
Результаты СРО Ассоциации 
«Лига переработчиков макулатуры» 
за 2022-2023 годы



2№ 
п/п

Направления 
деятельности

Планируемый результат Достигнутый результат

1. Обеспечение 

внесения в 

законодательство 

изменений, 

направленных на 

реализацию 

Концепции 

совершенствован
ия РОП

1.1.1. 100% норматив утилизации для всех видов 

упаковки либо равные условия для всех видов 
упаковки

В результате обеспечения ассоциацией совместно с ППК «РЭО» поддержки со стороны Администрации Президента законопроект по РОП, 

содержащий положения о 100% нормативах утилизации для всех видов упаковки, повышение нормативов утилизации для прочих видов изделий, 

перенос ответственности с товаропроизводителей на производителей упаковки, в 2022 году прошел основные согласования.

В августе 2023 года принят закон (Федеральный закон от 4 августа 2023 г. № 451-ФЗ), предусматривающий установление равных нормативов 

утилизации для всех видов упаковки:

• 45% в 2024 году;

• 55% в 2025 году;

• 75% в 2026 году;

• 100% с 2027 года.

Ассоциация приняла участие в 5 совещаниях в Государственной Думе и Совете Федерации ФС РФ в целях поддержки законопроекта.  На 

регулярной основе проводились встречи с представителями ППК «РЭО» и Минприроды, курирующих реформу РОП. 

Активно ведется работа над подзаконными актами к законопроекту. Направлено более 40 писем, касающихся подготовки законопроекта и 

подзаконных актов к нему.

Принятие законопроекта и подзаконных актов к нему, включая методику расчета ставок экологического сбора, приведет к существенному 

расширению рынка для бумажной продукции, прежде всего упаковки, за счет вытеснения пластика и комбинированной упаковки (рост рынка 
картона оценочно до 1,5 млн тонн).

1.2.1. Утилизаторы – предприятия, имеющие

мощности по переработке вторичного сырья.

1.2.2. Не могут быть утилизаторами региональные 

операторы, ППК РЭО, сборщики вторичных 

материальных ресурсов, импортеры, экспортеры,
мусоросжигательные заводы

Предприятия, имеющие мощности по переработке вторичного сырья признаются утилизаторами в соответствии с принятым законом и 

рассматриваемыми подзаконными актами. Утилизаторами бумаги и картона считаются компании, преобразующие вторичное сырье (ОКПД 2) или 

отходы (ФККО) в продукт обрабатывающих производств

Лига ПМ также приняла участие в разработке подзаконных актов, устанавливающих требования к получателям средств экологического 

сбора. Механизм распределения средств будет утвержден в 2023 году.

1.3.1. Утилизация по прямым договорам –

приоритетный способ утилизации

1.3.2. Выделение бюджетных средств из Фонда РОП 

должно осуществляться в пользу утилизаторов за 

объем утилизации в отчетном году за вычетом 

объемов, по которым заключены прямые договоры на 
утилизацию

Подзаконные акты предусматривают выделение средств экологического сбора в пользу утилизаторов за объем утилизации за вычетом 
объемов, по которым заключены прямые договоры на утилизацию.

1.4.1. Увеличение ставок экологического сбора с 

учетом соотношения ставки экосбора для бумаги и 

пластика 1:5, для комбинированной бумажной 

упаковки – 1:3 в соответствии с методикой расчета 

ставок экологического сбора

1.4.2. Различие ставок для «экологичной» и «не 

экологичной» упаковки

1.4.3. Нивелирование разницы себестоимости ЦТК и 
МТК за счет ставок экологического сбора

Ассоциация принимает участие в обсуждении методики расчета ставок экологического сбора с ППК «РЭО», Минприроды России, 

Минпромторгом России, Минэкономразвития России. Методика будет предусматривать максимальный повышающий коэффициент («коэффициент 

экологичности») для пластиковой упаковки и отсутствие повышательного коэффициента для бумаги. Методика и ставки будут утверждены до 

конца года. Базовая ставка на бумагу составит около 4 286 рублей за тонну, базовая ставка на пластик составит около 12 286 рублей за тонну, а с 

учетом повышающих коэффициентов общая ставка будет доходить до 61 430 рублей за тонну.
При этом сохранился понижающий коэффициент в случае применения вторичного сырья при производстве сырья для упаковки.

1.5.1. Введение обязательных требований по 

использованию продукции из вторичных
ресурсов при проведении госзакупок

Введение обязательных требований по использованию продукции из вторичных ресурсов при проведении госзакупок обеспечено принятием 

постановления Правительства Российской Федерации от 08.07.2022 № 1224 «Об особенностях описания отдельных видов товаров, являющихся 

объектом закупки для обеспечения государственных и муниципальных нужд, при закупках которых предъявляются экологические требования», 

которое вступает в силу с 1 января 2023 года (доп. разъяснение Минприроды России).
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202207140176

http://tender32.ru/site/upload/docs/%D0%9E%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%20%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%8B%20%D0%BD%D0%B0%20%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%94%D0%B5%D0%BF%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%20%D0%B3%D0%BE%D1%81%D0%B7%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%20%D0%AF%D0%BC%D0%B0%D0%BB%D0%BE-%D0%9D%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%86%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%B0%D0%B2%D1%82%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BE%D0%BA%D1%80%D1%83%D0%B3%D0%B0.pdf
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202207140176


3№ п/п Направления деятельности Планируемый результат Достигнутый результат

2. Изменения процедуры 

импорта макулатуры из 

европейских стран 

согласно Базельской 

конвенции о контроле за 

трансграничной 

перевозкой опасных 
грузов

2.1. Экспорт бумаги, картона и 

отходов бумажных продуктов (B3020) 

с территории Евросоюза должен 

осуществляться без

предварительного письменного

уведомления и согласия (режим №3 
– пункт “c”). 

Минпромторг направил письмо об изменении режима импорта макулатуры в ЕС. ЕС ввел санкции, 
запрещающие импорт макулатуры в РФ.

3. Установление ставки 

ввозной таможенной 

пошлины на макулатуру 
на уровне 0 %

3.1. Ввоз макулатуры не должен 
облагаться таможенной пошлиной

В результате взаимодействия с Минпромторгом и Евразийской экономической комиссией принято 

Решение Коллегии ЕЭК от 19 апреля 2022 г N 66, предусматривающее обнуление на 6 месяцев (с 28 

марта по 30 сентября) ставок ввозных таможенных пошлин на макулатуру (4707).
https://docs.eaeunion.org/docs/ru-ru/01432480/err_28042022_66 

4. Обеспечение 

неинтегрированным 

производителям бумаги и 

картона возможности 

самостоятельно решать 

вопрос получения 

комплексного 

экологического 
разрешения

4.1. Предприятия по производству 

картона и бумаги, 

перерабатывающие макулатуру, 

отнесены ко II категории объектов, 

оказывающих негативное 
воздействие на окружающую среду

В ИТС 1-2022 «Целлюлозно-бумажное производство» закреплено понятие интегрированных и 

неинтегрированных предприятий в ЦБП.

Разработаны и согласованы коды ОКВЭД 2 интегрированных и неинтегрированных предприятий, а 

также для утилизаторов в ЦБП. 

Статус макулатуры как вторичного сырья закреплен в ОКПД 2. Исключается необходимость 

получения лицензии на обращение с отходами для переработчиков макулатуры.

Устранение администрирования переработчиков макулатуры со стороны РПН по вопросам КЭР и 

лицензий.

Экономия для отрасли от перевода переработчиков макулатуры во II категорию НВОС на уровне 9 
млрд руб.

https://docs.eaeunion.org/docs/ru-ru/01432480/err_28042022_66


4№ 
п/п

Направления 
деятельности

Планируемый результат Достигнутый результат

6. PR-продвижение 

отрасли (совместно с 

ППК "РЭО", 

федеральными 

органами 

исполнительной власти; 

мероприятия Лиги; 

публикации, видео-

контент, 

международное 
направление)

6.1. Организация собственных 

конференций «Лига ЛПК» в 

рамках выставок «Росупак» и 

«ПалпФор»

6.2. Участие в конференциях и 

форумах – Российский

экологический форум ППК «РЭО», 

Upakovka, Wasma и

других

6.3. Организация выездной 

конференции для

представителей ФОИВов, 

приуроченной ко дню

работника ЛПК;

6.4. Международные деловые 

миссии с членами

Ассоциации с посещением 

выставок, заводов, деловых

клубов в Китай, Бразилию, Индию;

6.5. Публикации в федеральных и 

региональных СМИ;

6.6. Развитие собственных 

информационных ресурсов:

сайта, социальных сетей, YouTube-

канала;

6.7. Регулярные публикации об 

отрасли со стороны ППК «РЭО»;

6.8. Публикации в федеральных, в 

том числе деловых, СМИ;

6.9. Развитие собственных 

информационных ресурсов;

6.10. Подписание соглашений о 

сотрудничестве с партнерами в 
ЕАЭС и ЕС

Совместные публикации и участие в мероприятиях с ППК «РЭО» как по отрасли в целом, так 

и по вопросам регулирования (РОП).

В сентябре в Калужской области состоялась выездная отраслевая конференция 

«Растительные полимеры – новая нефть», приуроченная к Дню работника леса. В мероприятии 

приняли участие представители Аппарата Правительства РФ, Минпромторга России, ФАС 

России, Государственной Думы РФ, Сбербанка, «Российского экспортного центра», 

представители отраслевых учебных заведений, выставки RosUpack. 

Проведение отраслевых конференций в рамках RosUpack, WasteTech и PULP-FOR в качестве 

соорганизаторов и партнеров совместно с ООО «ЦСР».

В 2022 году подписано соглашение о сотрудничестве с Российским экспортным центром, а 

также с выставкой «Росупак» (проведение отраслевой конференции в 2023 году). Ассоциация 

стала полноправным членом созданного при ТПП РФ Комитета по развитию экономики 

замкнутого цикла, который был преобразован в декабре в Совет ТПП РФ по развитию экономики 

замкнутого цикла и экологии.

Запуск и развитие нового сайта. Рост посещаемости сайта в 2022 году на 35,8%, в 2023-м 

(янв-сен) – на 69,6%. Рост подписчиков в соц. сетях на 34,9%.

Достигнута договоренность о сотрудничестве с Концерном «Беллесбумпром» и ОЮЛ 

«Ассоциация упаковщиков Казахстана».

В октябре 2022 г. Ассоциация «Лига переработчиков макулатуры» организовала бизнес-

миссию в Бразилию.

В 2023 году «Лига ПМ» приняла участие в бизнес-миссиях Минпромторга России в Китай.

Приняли участие в создании образовательного курса с ППК «РЭО», записав лекцию об 

отрасли и ассоциации. 

«Лига ПМ» стала партнером всероссийских акций по сбору макулатуры «БумБатл» и 

«Миллион – Родине!», проводимых под эгидой Правительства РФ, за активное участие получили 

благодарность от заместителя председателя правительства РФ Виктории Абрамченко.

Приняли участие в более 120 совещаниях и встречах с представителями федеральных 

органов исполнительной власти, Аппарата Правительства Российской Федерации, 

законодательной власти (в том числе с руководством ЛДПР), ППК «Российский экологический 

оператор».
Приняли участие в более 40 конференциях и форумах.



5
№ 
п/п

Направления 
деятельности

Планируемый результат Достигнутый результат

7. Расчет баланса рынка 

(ЦСР, 

совершенствование 

государственного

статистического 

учета), в том числе для 
других стран ЕАЭС

7.1. Корректировка 

существующих версий 

федеральных классификаторов с 

включением всех марок 

макулатуры

7.2. Корректировка 

существующих версий

федеральных классификаторов с 

выделением

предприятий, осуществляющих 

производство

продукции из макулатуры или из 

целлюлозы без варки

(неинтегрированных 
предприятий)

Разработана и согласована новая редакция ОКПД 2 в части вторичного бумажного 

сырья, которая включает все марки макулатуры. Принятие ожидается до конца года.

В ИТС 1-2022 «Целлюлозно-бумажное производство» закреплено понятие 

интегрированных и неинтегрированных предприятий в ЦБП.

Разработаны и согласованы коды ОКВЭД 2 интегрированных и неинтегрированных 

предприятий, а также для утилизаторов в ЦБП. 

Макулатура признана вторичным сырьем исключается необходимость получения 

лицензии на обращение с отходами для переработчиков макулатуры.

Будет устранено администрирование переработчиков макулатуры со стороны РПН по 

вопросам КЭР и лицензий.

Переработчики макулатуры получают сведения для расчета отраслевого материального 

баланса и возможности для принятия взвешенных и обоснованных управленческих 

решений.

Вырастает качество управления отраслью, поддерживается баланс интересов 
переработчиков макулатуры.

8. Обеспечение запрета 

использования 

упаковки из трудно 

перерабатываемых 

видов пластика, 

которая может быть 

заменена на изделия 

из бумаги и картона 

(упаковки для яиц, 

ложементов из 

пенопласта для 

транспортировки 

товаров и других 
изделий)

8.1. Введен запрет на 

неперерабатываемые изделия из 

пластика, которые могут быть 

заменены на изделия из бумаги 

и картона в соответствии с 

разработанным ППК «РЭО» 

перечнем 

https://reo.ru/tpost/v7ichesg11-

28-vragov-ekologii-dlya-kakih-

nepereraba 

Вышло поручение Президента 

РФ. 

Второй этап научно 

исследовательской работы для 

Евразийской экономической 

комиссии о целесообразности 

запрета отдельных изделий из 

пластика, которые могут быть 

заменены изделиями из 
альтернативных материалов.

Приняли участие в первом (2022 г.) и втором (2023 г.) этапе научно-исследовательской 

работы для Евразийской экономической комиссии по оценке целесообразности введения 

ограничений в отношении отдельных видов изделий, произведенных из пластика, на 

территории ЕАЭС. По результатам НИР будут приняты соответствующие решения об 

ограничениях и запретах.

Выпущено поручение Президента РФ об «увеличении доли использования населением, 

предприятиями пищевой и перерабатывающей промышленности одноразовой бумажной 

(картонной) тары, упаковки, посуды в целях отказа от пластиковых аналогов» в результате 

взаимодействия с Администрацией Президента.
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№ 
п/п

Направления 
деятельности

Планируемый результат Достигнутый результат

9. Введение 

ограничения 

экспорта макулатуры 
из РФ

9.1. Введены ограничения в 

отношении экспорта 
макулатуры

С 3 сентября по 3 декабря 2022 года Постановлением Правительства РФ от 18 

августа 2022 года №1434 были установлены временные квоты на вывоз макулатуры.

http://static.government.ru/media/files/GIELKIGfqWTWs54aMRfcOmTasSPW6PSc.pd
f 

10. Сохранение режима 

беспошлинного

экспорта тарных 

картонов,

заградительных 

пошлин на
импортные картоны

10.1. Сохранение режима 

беспошлинного экспорта 

тарных картонов

10.2. Сохранение ставок 

ввозных пошлин на 
импортные картоны

Сохранен режима отсутствия барьеров для экспорта тарных картонов.

11. Закрепление статуса

макулатуры как 

отходов V

класса опасности –

вторичных 

материальных

ресурсов и 

вторичного

сырья и сохранение

статуса отходов 

бумаги и

картона как объекта 

РОП

вне зависимости от 

класса
опасности

11.1. Разработка методики 

определения класса

опасности в сотрудничестве с 

научными

учреждениями и 

сертифицированными

лабораториями, 

признаваемыми 
Росприроднадзором

Задача выполнена за счет признания макулатуры вторичным сырьем, 

исключается необходимость получения лицензии на обращение с отходами для 
переработчиков макулатуры.

http://static.government.ru/media/files/GIELKIGfqWTWs54aMRfcOmTasSPW6PSc.pdf
http://static.government.ru/media/files/GIELKIGfqWTWs54aMRfcOmTasSPW6PSc.pdf
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№ 
п/п

Направления 
деятельности

Достигнутый результат

1. Закон о 

вторичных 

материальных 
ресурсах

С участием ассоциации внесены изменения в 89-ФЗ (федеральный закон от 14.07.2022 № 268-ФЗ): введены понятия 

"вторичные ресурсы" и "вторичное сырье", закреплено, что физлица, в процессе потребления которыми образуются 

вторичные ресурсы, обеспечивают их раздельное накопление в местах (на площадках) накопления ТКО либо сдачу в места 

сбора вторичных ресурсов, с 1 марта 2024 г. установят перечень товаров, работ и услуг, которые производятся, 

выполняются и оказываются с использованием определенной доли вторичного сырья в их составе.

2. Антикризисные 
меры

Приняли участие в 12 совещаниях Оперативного штаба ЛПК Минпромторга России под председательством зам. 

министра О.Е. Бочарова 

Организовали собственный Оперативный штаб ЦБП, привлекли к его участию предприятия целлюлозно-бумажной 

отрасли, поставщиков ресурсов, ФОИВы, с целью координации совместных действий по оперативному выявлению проблем 

отрасли, поиску путей их решения и осуществлению совместных действий, направленных на вывод отрасли из кризиса. 

Были созданы рабочие группы по следующим направлениям: 

• взаимодействие с ФОИВ и другими официальными структурами;

• логистика;

• финансы, кредит, валютное регулирование;

• закупки химикатов для производства бумаги и картона;

• закупки запасных частей для производства гофрокартона и упаковки из него;

• закупки запасных частей для производства бумаги и картона;

• мониторинг, анализ и прогнозирование.

Еженедельно проводились встречи в онлайн-формате.

В результате переговоров с Центробанком в отчет регулятора попали сведения о формировании «профицитного рынка 

тарного картона, в том числе в связи с завершением строительства ранее начатых производственных мощностей, потерей 
экспортного рынка Европы из-за внешних санкций и сокращением товарооборота в целом».

Дополнительные результаты деятельности СРО 
Ассоциации «Лига ПМ» в 2022-2023 годах

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202207140034


Лидерство в рейтинге ассоциаций, подготовленном 
Российской ассоциацией по связям с общественностью

В 2022 году «Лига переработчиков макулатуры» 

заняла 2 место в рейтинге ассоциаций в 

категории «Экология, рециклинг, обращение с 

отходами». Рейтинг подготовлен Российской 

ассоциацией по связям с общественностью,  

объединяющей более 100 компаний сектора. 

Рейтинг составляется на основе 

коммуникационной активности ассоциаций и 

бизнес объединений. «Лига ПМ» опередила с 

большим отрывом ассоциации РусПЭК, РусПРО и 

Чистая страна, а также отраслевые ассоциации 

в секторе ЛПК. 
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https://www.cros.ru/ru/exploration/landscape_part_detai

l/3555/ 

https://www.cros.ru/ru/exploration/landscape_part_detail/3555/
https://www.cros.ru/ru/exploration/landscape_part_detail/3555/


Исследование РАН

В 2022 году экспертами социологического 
института РАН опубликована работа: 
«Перспективы и реалии влияния 
отраслевых сообществ на становление 
циклической экономики РФ», в которой 
дана высокая оценка деятельности «Лиги 
переработчиков макулатуры», в том числе 
со стороны членов ассоциации, а также 
отмечены основные факторы успешности 
ассоциации. 

Презентация - 
https://disk.yandex.ru/i/LyIdhkT88LmRBw 

Полная версия - 
https://disk.yandex.ru/i/fV9aoEWoHF9oyQ 

9

https://disk.yandex.ru/i/LyIdhkT88LmRBw
https://disk.yandex.ru/i/fV9aoEWoHF9oyQ


Обеспечение внесения в законодательство изменений, 
направленных на реализацию Концепции совершенствования РОП

В результате обеспечения ассоциацией совместно с ППК 

«РЭО» поддержки со стороны Администрации Президента 

законопроект по РОП, содержащий положения о 100% 

нормативах утилизации для всех видов упаковки, повышение 

нормативов утилизации для прочих видов изделий, перенос 

ответственности с товаропроизводителей на производителей 

упаковки, в 2022 году прошел основные согласования.

В августе 2023 года принят закон (Федеральный закон от 4 

августа 2023 г. № 451-ФЗ), предусматривающий 

установление равных нормативов утилизации для всех видов 

упаковки:

     • 45% в 2024 году;

     • 55% в 2025 году;

     • 75% в 2026 году;

     • 100% с 2027 года.

Выполнено

10



Обеспечение внесения в законодательство изменений, 
направленных на реализацию Концепции совершенствования РОП

Активно ведется работа над подзаконными 
актами к законопроекту. Направлено более 
40 писем, касающихся подготовки 
законопроекта и подзаконных актов к нему.
Предотвращено необоснованное включение в 
РОП санитарно-гигиенических изделий и 
строительных картонов.

Принятие законопроекта и подзаконных 
актов к нему, включая методику расчета 
ставок экологического сбора, приведет к 
существенному расширению рынка для 
бумажной продукции, прежде всего 
упаковки, за счет вытеснения пластика и 
комбинированной упаковки (рост рынка 
тарного картона оценочно до 1,5 млн тонн).

В процессе выполнения

11



12
Предприятия, имеющие мощности по переработке вторичного сырья 
признаются утилизаторами в соответствии с принятым законом и 
рассматриваемыми подзаконными актами

ФККО

4 05 ХХХ ХХ ХХ Х

ОКПД 2

38.32.32.ХХХ

РЕГИОНАЛЬНЫЙ 

ОПЕРАТОР

ОКПД 2 

17.11.Х

ПЗП

ОКПД 2 

17.11.Х

ОКПД 2 

17.12

ОКПД 2 

17.2

Утилизация – преобразование 

вторичного сырья (ОКПД 2) или 

вторичных ресурсов (ФККО) в 

продукцию обрабатывающих 

производств (ОКПД 2)



13Изменение ставок экологического сбора
2023 г., руб./т

2 378

3 844

1 070 769

Гофрокартон ВПС

Норматив 

45%

Норматив 

20%

2024 г., руб./т

4 286

61 430

1 929

27 644

Гофрокартон ВПС

Норматив 

45%

Норматив 

45%

12 286 × 5 =



Введение обязательных требований по использованию 
продукции из вторичного сырья при проведении госзакупок

Введение обязательных требований по использованию 

продукции из вторичных ресурсов при проведении 

госзакупок обеспечено принятием постановления 

Правительства Российской Федерации от 08.07.2022 № 1224 

«Об особенностях описания отдельных видов товаров, 

являющихся объектом закупки для обеспечения 

государственных и муниципальных нужд, при закупках 

которых предъявляются экологические требования», 

которое вступило в силу с 1 января 2023 года (доп. 

разъяснение Минприроды России).

Выполнено 
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http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202207140176

http://tender32.ru/site/upload/docs/%D0%9E%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%20%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%8B%20%D0%BD%D0%B0%20%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%94%D0%B5%D0%BF%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%20%D0%B3%D0%BE%D1%81%D0%B7%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%20%D0%AF%D0%BC%D0%B0%D0%BB%D0%BE-%D0%9D%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%86%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%B0%D0%B2%D1%82%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BE%D0%BA%D1%80%D1%83%D0%B3%D0%B0.pdf
http://tender32.ru/site/upload/docs/%D0%9E%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%20%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%8B%20%D0%BD%D0%B0%20%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%94%D0%B5%D0%BF%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%20%D0%B3%D0%BE%D1%81%D0%B7%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%20%D0%AF%D0%BC%D0%B0%D0%BB%D0%BE-%D0%9D%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%86%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%B0%D0%B2%D1%82%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BE%D0%BA%D1%80%D1%83%D0%B3%D0%B0.pdf
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202207140176


Установление ставки ввозной таможенной пошлины на 
макулатуру на уровне 0 %

В результате взаимодействия с 

Минпромторгом и Евразийской 

экономической комиссией принято 

Решение Коллегии ЕЭК от 19 апреля 

2022 г N 66, предусматривающее 

обнуление на 6 месяцев (с 28 марта по 

30 сентября 2022 года) ставок ввозных 

таможенных пошлин на макулатуру 

(4707)

Выполнено 

15

https://docs.eaeunion.org/docs/ru-ru/01432480/err_28042022_66 

https://docs.eaeunion.org/docs/ru-ru/01432480/err_28042022_66


Обеспечение неинтегрированным производителям бумаги и картона 
возможности самостоятельно решать вопрос получения КЭР

В ИТС 1-2022 «Целлюлозно-бумажное производство» 
закреплено понятие интегрированных и 
неинтегрированных предприятий в ЦБП.

В сентябре 2023 года утверждены коды ОКВЭД 2 
интегрированных и неинтегрированных предприятий, а 
также коды для утилизаторов в ЦБП. 

Статус макулатуры как вторичного сырья закреплен в 
ОКПД 2. Исключается необходимость получения 
лицензии на обращение с отходами для переработчиков 
макулатуры.

Устранение администрирования переработчиков 
макулатуры со стороны РПН по вопросам КЭР и 
лицензий.

Выполнено 

16



Закреплено понятие интегрированных и 
неинтегрированных предприятий в ЦБП

17

Интегрированное предприятие ЦБП

Не интегрированное 

предприятие ЦБП – 

производитель товарной 

целлюлозы

Не интегрированное 

предприятие ЦБП – 

производитель бумаги и 

картона

Отсутствует образование СОЗ

СОЗПроизводство целлюлозы

Производство бумаги и/или картона

СОЗ

- варочный цех, источник 
стойких органических 
загрязнений, 
серосодержащих газов

СОЗ - стойкие органические 
загрязнители

I категория 

НВОС

II категория 

НВОС



Утверждены коды ОКВЭД 2 интегрированных и 
неинтегрированных предприятий, а также для утилизаторов в ЦБП

18

17.1 Производство целлюлозы, древесной 
массы, бумаги и картона

17.11 Производство целлюлозы и древесной 
массы

17.11.1 Производство целлюлозы

17.11.2 Производство древесной 
массы

17.11.3 Производство 
макулатурной массы  

17.12 Производство бумаги и картона

17.12.1 Производство бумаги

17.12.11 Производство бумаги из целлюлозы

17.12.2 Производство бумаги из древесной 
массы

17.12.13 Производство бумаги из макулатурной 
массы

17.12.2 Производство картона

17.12.21 Производство картона из 
целлюлозы

17.12.22 Производство картона из древесной 
массы

17.12.23 Производство картона из макулатурной 
массы

Утилизаторы



Статус макулатуры как вторичного сырья закреплен в ОКПД 2 19

Текущая редакция 

ОКПД 2

Новая редакция ОКПД 2 в части вторичного бумажного 

сырья (наименования условные по ГОСТ 10700-97)

38.32.3 Сырье 
вторичное 

неметаллическое

38.32.32 Сырье вторичное 
бумажное и картонное

38.32.32.000 Сырье вторичное 
бумажное и картонное

38.32.32 Сырье вторичное бумажное и 
картонное

38.32.32.100 Макулатура 
высокого качество

38.32.32.110 МС-1А

38.32.32.120 МС-2А

38.32.32.130 МС-3А

38.32.32.140 МС-4А

38.32.32.200 Макулатура 
среднего качества

38.32.32.210 МС-5Б

38.32.32.220 МС-6Б

38.32.32.230 МС-7Б

38.32.32.300 Макулатура 
низкого качества

38.32.32.310 МС-8В

38.32.32.320 МС-9В

38.32.32.330 МС-10В

38.32.32.340 МС-11В

38.32.32.350 МС-12В

38.32.32.360 МС-13В



Предоставление сведений о закупках вторичного бумажного сырья 
переработчиками макулатуры (утилизаторами)

20

38.32 Утилизация 
отсортированных 

отходов

38.32.5 Обработка 
неметаллических 

отходов

38.32.52 Обработка 
отходов бумаги и картона

• Субъекты заготовки и сортировки отходов – ИП, 

предприятия малого и среднего бизнеса, 

использующие УСН;

• Заготовители отходов освобождены от 

предоставления большинства форм отчетности;

• Получить сведения о вторичном сырье из бумаги и 

картона с заготовителей невозможно

• Переработчики вторичного бумажного сырья 

ориентируются на марки макулатуры в соответствии 

с ГОСТ 10700-97

• Переработчики вторичного бумажного сырья имеют 

поставленный учет, в том числе, в закупках;

• Численность переработчиков вторичного бумажного 

сырья кратно меньше по сравнению с 

заготовителями



Утверждены коды ОКВЭД 2 интегрированных и неинтегрированных 
предприятий, а также для утилизаторов в ЦБП

21

17.11 Производство целлюлозы 
и древесной массы

17.11.1 Производство целлюлозы 17.11.2 Производство древесной 
массы

17.11.3 Производство макулатурной 
массы  



Выгоды для отрасли от снижения рисков экологического 
регулирования (КЭР, лицензирование)

I. Экономия для отрасли от перевода переработчиков макулатуры во II 

категорию НВОС– на уровне 9 млрд руб.

II. Макулатура признана вторичным сырьем – исключается необходимость 

получения лицензии на обращение с отходами для переработчиков 

макулатуры;

III. Устранение администрирования переработчиков макулатуры со стороны РПН 

по вопросам КЭР и лицензий; 

IV. Переработчики макулатуры получают сведения для расчета отраслевого 

материального баланса и возможности для принятия взвешенных и 

обоснованных управленческих решений.

V. Вырастает качество управления отраслью, поддерживается баланс интересов 

переработчиков макулатуры

22

90 млн руб.
расходы на получение КЭР × 100

предприятий
= 9 млрд руб.



Развитие ценовых индексов ЦБП совместно с ООО "ЦСР"

Индекс цен на основные виды продукции 

целлюлозно-бумажной промышленности 

«Центра системных решений» запущен в 

новом удобном для использования 

формате на сайте «Лиги переработчиков 

макулатуры». Посещаемость раздела с 

индексом достигла 3000 в месяц. Запущена 

рассылка индекса в новом формате. 

Разработан виджет ценового индекса, 

который позволил предприятиям и 

отраслевым порталам размещать виджет на 

своих сайтах. 

Проводится работа по интеграции 

отраслевой информации в 

информационную систему РОП (ППК 

«РЭО»).

Выполнено
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Аналитическая поддержка 24

В 2023 году в открытом 

доступе на сайте «Лиги 

ПМ» опубликован отчет 

отраслевого 

аналитического агентства 

«Центр системных 

решений» «Рынок 

макулатуры марки МС-5Б, 

тарных картонов и 

гофропродукции в России 

в 2018-2022 годах»

https://liga-pm.ru/news/rynok-makulatury-marki-ms-5b-tarnykh-kartonov-i-gofroproduktsii-v-rossii/ 

https://liga-pm.ru/news/rynok-makulatury-marki-ms-5b-tarnykh-kartonov-i-gofroproduktsii-v-rossii/


Аналитическая поддержка 25

В 2023 году началось 

создание ежемесячных 

отчетов по рынку с 

прогнозной частью.

8 месяцев велась работа 

совместно с 

Департаментом 

стратегического 

маркетинга компании 

«ГОТЭК» по согласованию 

методик и разработки 

формы отчета.



Индекс предпринимательской 
уверенности в ЦБП

26

В 2022 году запущен 

«Индекс 

предпринимательской 

уверенности в ЦБП». В 

2023 году функционал 

прохождения опроса и 

просмотр результатов 

доступен на сайте 

«Лиги ПМ».



Продвижение отрасли
В сентябре 2022 года в Калужской области состоялась 

выездная отраслевая конференция «Растительные 

полимеры – новая нефть», приуроченная к Дню 

работника леса. В мероприятии приняли участие 

представители Аппарата Правительства РФ, 

Минпромторга России, ФАС России, Государственной 

Думы РФ, Сбербанка, «Российского экспортного 

центра», представители отраслевых учебных заведений, 

выставки RosUpack. За три дня конференции участники 

посетили три предприятия: «АрхБум Тиссью Групп», 

Кондровский филиал ООО «ГеоПак», «Полотняно-

Заводскую бумажную мануфактуру», входящую в ГК 

«ОБФ», а также музей бумаги «Бузеон». Подготовлен 

видеосюжет о конференции.

Выполнено 

27

https://www.youtube.com/watch?v=yKAkQ-iYQ2Q

https://www.youtube.com/watch?v=yKAkQ-iYQ2Q


Продвижение отрасли

В 2023 году впервые за всю историю 
выставки на RosUpack была организована 
конференция, предназначенная для 
участников рынка в сегменте бумажной 
упаковки под названием «Растительные 
полимеры – новая нефть». Соорганизатором 
конференции стала СРО Ассоциация «Лига 
переработчиков макулатуры» совместно с 
отраслевым аналитическим агентством «Центр 
системных решений», при поддержке ПАО 
«Сбербанк» и отраслевых партнеров. 

Было проведено 6 экспертных сессий, 
которые посетили 443 человека, форсайт-
сессия «Ландшафт ЛПК 2030 – производство 
бумажной упаковки» и Стратегическая сессия 
Сбера «Новые тренды развития целлюлозно-
бумажной промышленности РФ».
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https://www.youtube.com/watch?v=wGxICFsyufU 

https://www.youtube.com/watch?v=wGxICFsyufU


Продвижение отрасли

Выступили соорганизаторами сессии по РОП 
деловой программы выставки ВэйстТэк 2023 с 
участием заместителя министра природных 
ресурсов и экологии Д.Д. Тетенькина.

В рамках выставки PulpFor состоится 
собственная конференция Лиги ПМ.

Всего в 2022-2023 годах приняли участие в 
более 40 конференциях и форумах, среди 
которых: Международный экспортный форум 
«Сделано в России»; IV Международный 
муниципальный форум стран BRICS+, VI 
Международная Конференция «ЦБП России – 
новые реалии, новые возможности, II 
Всероссийский Форум «Российский 
экологический форум», XIII Международный 
Форум «Экология», Международная выставка 
оборудования и технологий для обращения с 
отходами Wasma, UPAKEXPO, Форум Амбассадоры 
устойчивого развития.

29



Продвижение отрасли

Стали партнерами 
Международной конференции 
имени профессора В.И. Комарова 
«Проблемы механики целлюлозно-
бумажных материалов», 
проводимой Северным 
(Арктическим) федеральным 
университетом имени М.В. 
Ломоносова.
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Продвижение отрасли
Ассоциация активно укрепляла 
сотрудничество со своими стратегическими 
партнерами. В 2022 году подписано 
соглашение о сотрудничестве с Российским 
экспортным центром, а также с выставкой 
«Росупак» для проведения отраслевых 
конференций. Ассоциация стала 
полноправным членом созданного при ТПП РФ 
Комитета по развитию экономики замкнутого 
цикла, который был преобразован в декабре 
2022 года в Совет ТПП РФ по развитию 
экономики замкнутого цикла и экологии. 
Приняли участие в десятках заседаний 
Совета.

Выполнено 

31



Развитие международных отношений 

В 2023 году «Лига ПМ» приняла участие в 
нескольких бизнес-миссиях Минпромторга 
России в Китай для обсуждения 
российско-китайского сотрудничества в 
сфере ЛПК.

В рамках выставки «Росупак» СРО 
Ассоциация «Лига переработчиков 
макулатуры» и ТК «Юнь Чоу» АРВМ 
подписали соглашение о сотрудничестве.

11 июля 2023 года в Москве состоялся 
круглый стол, организованный «Лигой 
ПМ», в котором приняли участие 
представители китайского торгового дома 
«Юнь Чоу», выступающего в роли 
дистрибьютора китайских поставщиков 
оборудования, крупнейших 
переработчиков макулатуры России и 
банковского сектора.
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Развитие международных отношений 

В октябре 2022 г. Ассоциация «Лига 

переработчиков макулатуры» организовала 

бизнес-миссию в Бразилию. Основными 

целями поездки было знакомство с 

машиностроением и химической 

промышленностью Бразилии, налаживание 

сотрудничества с потенциальными 

партнерами в регионе. 

Подготовлен сюжет о бизнес-миссии, а 

также отчет о посещении предприятий 

Бразилии на 88 страниц.

Выполнено
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https://youtu.be/kziWsGc4NuI
https://disk.yandex.ru/i/IhebJryJzy-Wfg
https://disk.yandex.ru/i/IhebJryJzy-Wfg


Продвижение отрасли

В 2022 году запущен новый сайт 
Ассоциации, что позволило почти в 2 
раза увеличить его посещаемость 
(4519 посещений в декабре 2021 г. – 
8433 посещений в декабре 2022 г.). 
Портал быстро стал основным 
источником информации об отрасли. 
За январь – сентябрь 2023 года 
опубликовано более 1000 новостей. 

Существенно увеличилась аудитория 
Telegram-канала Лиги ПМ (c 376 на 
31.12.2021 до 874 на 23.09.2023), а 
также YouTube-канала ассоциации (c 
432 на 31.12.2021 до 696 на 
23.09.2023).

Выполнено 
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Продвижение отрасли

В студиях на стенде «Лиги 
переработчиков макулатуры» на 
выставке «Rosupack», а также в 
офисе Ассоциации  было записано 
23 интервью с представителями 
отрасли, образовательных и 
банковских учреждений, 
поставщиками оборудования и 
комплектующих. Общее 
количество просмотров составило 
более 23 500. 
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36Продвижение отрасли

На сайте «Лиги ПМ» 
было опубликовано 
более 100 статей об 
отрасли, членах 
Ассоциации, 
технологиях в 
целлюлозно-бумажной 
промышленности. 
Многие из них набрали 
тысячи просмотров и 
вывели сайт в топ 
выдачи поисковиков. 



Продвижение отрасли

Приняли участие в создании 
образовательного курса с ППК «РЭО», 
записав лекцию об отрасли и ассоциации. 

«Лига ПМ» стала партнером 
всероссийских акций по сбору 
макулатуры «БумБатл» и «Миллион – 
Родине!», проводимых под эгидой 
Правительства РФ, за активное участие 
получили благодарность от заместителя 
председателя правительства РФ Виктории 
Абрамченко.

https://reo.ru/green-course


Продвижение отрасли

Приняли участие в более 120 совещаниях 
и встречах с представителями 
федеральных органов исполнительной 
власти, Аппарата Правительства 
Российской Федерации, законодательной 
власти (в том числе с руководством 
ЛДПР), ППК «Российский экологический 
оператор».



Лекции для деловых ассоциаций, 
выставочных компаний

Приняли участие в образовательном 
модуле «Теория и практика управления 
торгово-промышленной палатой», 
проходивший в рамках программы 
профессиональной переподготовки 
«Менеджмент ТПП» с лекцией о 
реализации целей устойчивого развития в 
сфере целлюлозно-бумажной 
промышленности в России.

Провели лекцию для сотрудников 
компании ITE, организатора выставки 
Rosupack, в ходе которой рассказал о 
целлюлозно-бумажной промышленности в 
России.



Продвижение отрасли

Приняли 
участие в 
разработке 
«Добровольног
о отраслевого 
стандарта 
устойчивой 
упаковки» и 
«Рекомендаций 
устойчивого 
цикла жизни 
POSM» ECR и 
POPAI.
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Введение ограничения экспорта 
макулатуры из РФ

С 3 сентября по 3 декабря 2022 года 
Постановлением Правительства РФ от 18 
августа 2022 года №1434 были 
установлены временные квоты на вывоз 
макулатуры.

http://static.government.ru/media/files/G
IELKIGfqWTWs54aMRfcOmTasSPW6PSc.pdf 

Выполнено 

http://static.government.ru/media/files/GIELKIGfqWTWs54aMRfcOmTasSPW6PSc.pdf
http://static.government.ru/media/files/GIELKIGfqWTWs54aMRfcOmTasSPW6PSc.pdf


Запрет выпуска и использования отдельных 
видов пластика

Приняли участие в первом (2022 г.) и втором 
(2023 г.) этапе научно-исследовательской 
работы для Евразийской экономической 
комиссии по оценке целесообразности 
введения ограничений в отношении отдельных 
видов изделий, произведенных из пластика, на 
территории ЕАЭС. По результатам НИР будут 
приняты соответствующие решения об 
ограничениях и запретах.

Выпущено поручение Президента РФ об 
«увеличении доли использования населением, 
предприятиями пищевой и перерабатывающей 
промышленности одноразовой бумажной 
(картонной) тары, упаковки, посуды в целях 
отказа от пластиковых аналогов» в результате 
взаимодействия с Администрацией 
Президента.

В процессе выполнения 
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43Запрет выпуска и использования отдельных видов 
пластика

Правительством прорабатывается список 

наименований товаров и упаковки, 

переработка которых крайне сложна или 

вовсе не возможна и для которых есть 

более экологичные альтернативы. В 

отношении этих товаров может быть введен 

запрет или ограничения на производство и 

использование. «Лига ПМ» приняла участие 

в нескольких совещаниях по этому вопросу, 

в том числе на площадке ТПП РФ.

В перечень входит упаковка для яиц из 

полистирола, ложементы из пенопласта для 

транспортировки товаров и другие изделия, 

которые могут быть заменены картоном.

В процессе выполнения 



44Утверждены перечни видов продукции, производство которых 
осуществляется с использованием вторичного сырья

Принято Распоряжение Правительства РФ от 02.08.2023 N 

2094-р “Об утверждении перечня видов продукции 

(товаров), производство которых осуществляется с 

использованием определенной доли вторичного сырья в их 

составе и в отношении которых осуществляется 

стимулирование деятельности по их производству и перечня 

видов работ, услуг, выполнение и оказание которых 

осуществляется с использованием определенной доли 

вторичного сырья в их составе и в отношении которых 

осуществляется стимулирование деятельности по их 

выполнению”, определяющее продукцию, которую можно 

производить из вторичного сырья, и виды деятельности, в 

которых можно использовать вторичное сырье, получая 

господдержку или при осуществлении поставок по 

госзакупкам. В перечень вошли бумага и картон и изделия 

из них, а также санитарно-гигиенические изделия.



Сохранение режима беспошлинного экспорта тарных 
картонов, заградительных пошлин на импортные картоны

Пошлины на тарный картон 

остались без изменений

Выполнено 
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Закон о вторичных материальных ресурсах

С участием Ассоциации внесены изменения 
в 89-ФЗ (федеральный закон от 14.07.2022 
№ 268-ФЗ): введены понятия "вторичные 
ресурсы" и "вторичное сырье", закреплено, 
что физлица, в процессе потребления 
которыми образуются вторичные ресурсы, 
обеспечивают их раздельное накопление в 
местах (на площадках) накопления ТКО 
либо сдачу в места сбора вторичных 
ресурсов, с 1 марта 2024 г. установят 
перечень товаров, работ и услуг, которые 
производятся, выполняются и оказываются 
с использованием определенной доли 
вторичного сырья в их составе.

Выполнено 
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http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202207140034
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202207140034


Антикризисные меры
Приняли участие в 12 совещаниях Оперативного штаба ЛПК Минпромторга России под 

председательством зам. министра О.Е. Бочарова 

Организовали собственный Оперативный штаб ЦБП, привлекли к его участию предприятия целлюлозно-

бумажной отрасли, поставщиков ресурсов, ФОИВы, с целью координации совместных действий по 

оперативному выявлению проблем отрасли, поиску путей их решения и осуществлению совместных 

действий, направленных на вывод отрасли из кризиса. Были созданы рабочие группы по следующим 

направлениям: 

• взаимодействие с ФОИВ и другими официальными структурами;

• логистика;

• финансы, кредит, валютное регулирование;

• закупки химикатов для производства бумаги и картона;

• закупки запасных частей для производства гофрокартона и упаковки из него;

• закупки запасных частей для производства бумаги и картона;

• мониторинг, анализ и прогнозирование.

Еженедельно проводились встречи в онлайн-формате.

Выполнено 
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Антикризисные меры

Координирующая роль СРО Ассоциации «Лига переработчиков 

макулатуры» в развитии химической подотрасли продуктов, 

предназначенных для производства бумаги и картона отмечена 

в письме ООО «Компания Хома» на имя зам. министра 

промышленности и торговли О.Е. Бочарова.

«В значительной степени благодаря информационной и 

координационной поддержке СРО «ЛПМ» с февраля 2022 года 

была решена задача обеспечения отечественных ЦБК 

полимерными связующими для производства мелованного 

картона»

«Достичь результатов по реализации технологий производства 

АЯА и влагопрочной смолы удалось прежде всего во 

взаимодействии с Департаментом легкой промышленности и 

лесопромышленного комплекса, Департамента химико-

технологического комплекса и биоинженерных технологий, а 

также СРО Ассоциация «Лига переработчиков макулатуры»
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Антикризисные меры
В результате переговоров с 

Центробанком в отчет регулятора 

попали сведения о формировании 

«профицитного рынка тарного 

картона, в том числе в связи с 

завершением строительства ранее 

начатых производственных 

мощностей, потерей экспортного 

рынка Европы из-за внешних санкций 

и сокращением товарооборота в 

целом».

49

https://abireg.ru/newsitem/96455 

https://abireg.ru/newsitem/96455


Команда СРО Ассоциации «Лига Переработчиков Макулатуры»

Гурьянов 

Андрей 

Михайлович

Генеральный 

директор

Кондратьев 

Денис 

Геннадьевич

Первый 

заместитель 

генерального 

директора

Член Президиума Ассоциации 

«НП «ОПОРА», председатель 

Комиссии по целлюлозно-

бумажной промышленности, 

Член Совета ТПП РФ по 

развитию экономики 

замкнутого цикла и экологии

Член экспертной группы 

«Экология» на платформе 

объединения "Деловая 

Россия“,

Член рабочей группы по 

реализации механизма 

"регуляторной гильотины"

в сфере развития конкуренции 

при Правительстве РФ,

Член Экспертного совета при 

ФАС России в сфере 

строительных материалов и 

целлюлозно-бумажной 

промышленности

Генеральный директор и управляющий партнер «Центр 

системных решений»

Акционер АО «СОЭМЗ»

Заместитель Генерального директора и член 

Наблюдательного Совета СРО Ассоциация «Лига 

Переработчиков Макулатуры»

Заместитель председателя Совета ТПП РФ по развитию 

экономики замкнутого цикла и экологии

Член президиума Некоммерческого партнерства НП 

НСРО «РУСЛОМ.КОМ »

Член Научно-технического совета по развитию 

производственно-технических комплексов 

Минпромторга России

Член Экспертного совета при ФАС России в сфере 

строительных материалов и целлюлозно-бумажной 

промышленности

Советник ректора по устойчивому развитию 

Московского университета имени С.Ю. Витте, 

профессор

Эксперт в сфере обращения с отходами 

Общероссийского народного фронта (ОНФ)

Член Научно-технического совета ППК РЭО



Сергеев 

Алексей 

Анатольевич

Исполнительный 

директор

Пеньков Михаил 

Сергеевич

Заместитель 

генерального 

директора по 

развитию

Команда СРО Ассоциации «Лига Переработчиков Макулатуры»
БЛАГОДАРИМ ЗА ВНИМАНИЕ

Заместитель председателя Комиссии 

«ОПОРЫ РОССИИ» по целлюлозно-

бумажной промышленности,

Член Совета ТПП РФ по развитию 

экономики замкнутого цикла и 

экологии

Член Экспертного совета при ФАС 

России по развитию конкуренции в 

сфере строительных материалов и 

ЦБП,

Член экспертной группы «Экология» 

объединения "Деловая Россия«,

Эксперт  в сфере обращения с 

отходами Общероссийского 

народного фронта

Член Совета ТПП РФ по развитию 

экономики замкнутого цикла и 

экологии

Опыт в маркетинговом анализе с 

2001 года,

работал с ведущими 

предприятиями целлюлозно-

бумажной и химической 

промышленности
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